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Vevey, le 10 janvier 2008 

Fondation des Arts et Spectacles de Vevey - Comptes de la saison 2006/2007 

Madame la Présidente, Mesdames, Messieurs, 

La Fondation des Arts et Spectacles de Vevey (FAS) présente aujourd’hui les comptes de la 
saison 2006/2007. 

Rappelons tout d’abord que la FAS parvenait, au terme de la saison 2005/2006, à sortir des 
chiffres rouges. Elle a donc commencé la saison 2006/2007 délivrée de la pression que 
constitue un déficit ou l’absence de réserves qui sont par ailleurs indispensables dans un 
domaine d’activité comme le sien : en effet, en termes d’exploitation « nette », l’exercice 
2006/2007 se solde par une légère perte (CHF -1'734.33) et ce n’est que grâce à l’utilisation 
des fonds de réserve – à hauteur de CHF 70’000.00 – qu’elle peut dégager un résultat 
bénéficiaire. Ce résultat n’est toutefois pas aussi « exceptionnel » que celui des deux derniers 
exercices et ce phénomène s’explique  par des facteurs qu’il est difficile d’influencer de façon 
certaine et significative, comme 

- la fréquentation du public, 
- la location des salles à tiers, 

tandis qu’il est plus aisé de rester vigilant sur les charges fixes qui ne dépassent d’ailleurs le 
budget que de CHF 7'978.23. 

Quelques points méritent, par ailleurs, d’être relevés : 

1. l’Etat de Vaud et le Fonds Intercommunal ont augmenté le montant de leur subvention 
annuelle au Théâtre de Vevey dès janvier 2007 : l’Etat de Vaud a majoré son soutien 
de CHF 5000.00 et le Fonds Intercommunal de CHF 40'000.00, ce qui représente, pour 
la saison dont il est question (de janvier à juillet 2007), un bonus de CHF 26'250.00. 
L’accroissement de leur soutien a été reçu comme une marque de confiance réitérée et 
la FAS en est très reconnaissante envers les deux entités susmentionnées ; 

2. le taux de change de l’euro ne cesse de grimper et un rapide calcul montre que la perte 
sur change pour la saison écoulée est de CHF 11'971.66. En extrapolant, et pour une 
progression de taux semblable à celle de la saison dernière, la perte sur change pourrait 
atteindre CHF 10'402.04 en 2007/2008 ; 
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3. l’Office d’impôt du canton de Vaud donnait une conférence au mois de mai 2007 et 
précisait quelques directives qui ne font qu’alourdir la charge du poste « impôt à la 
source » ; en effet, cette « taxe » pourrait augmenter de moitié puisqu’un facteur de 
division qui était favorable au contribuable a été déclaré incorrect par l’Office de 
perception ; 

4. le contexte économique favorable et les nombreuses pressions extérieures (hausse des 
prix du pétrole, des assurances, des loyers, comme les revendications de divers autres 
groupes de travailleurs) vont induire une augmentation des salaires de tous les 
collaborateurs, salaires qui n’ont été qu’ajustés durant la période d’assainissement. 

Cette saison encore, le résultat de clôture permet de renflouer les fonds de réserve qui sont 
alimentés, au total, par CHF 84'838.10. Une vision plus globale des chiffres permet de constater 
que, par rapport au budget, les charges ont été surveillées de très près (+0.33%) et que les 
produits ont dépassé les prévisions :+5.06 % (dont l’augmentation des subventions qui 
représente +1.08 %). Les fonds de réserve créés permettent d’œuvrer plus sereinement, non 
pas en relâchant l’attention par rapport au budget (les chiffres de cette année le prouvent), mais 
en offrant le confortable sentiment qu’un accident ou un coup du sort ne saurait plus 
compromettre toute une saison.  

Voici encore quelques données qui disent plus concrètement ce qu’a été le théâtre pendant la 
saison 2006/2007 : 48 (+1 du Festival du Rire) représentations de 40 spectacles, auxquelles ont 
assisté 21'864 spectateurs (mais avec les spectacles de tiers, ce sont plus de 40'000 personnes 
qui ont fréquenté le théâtre). Les différents spectacles se répartissent comme suit : 18 pièces 
de théâtre,  6 opéras, 4 spectacles de théâtre musical, 3 spectacles de danse,  
4 spectacles extra, 5 spectacles junior. 

BILAN FINANCIER 
COMPTES 

05/06 COMPTES 06/07 BUDGET 06/07 
Produits 1'022'543.75 1'012'006.65 915'000.00
Subventions (Ville & 
Canton) 345'000.00 347'917.00 345'000.00
Fonds Intercommunal 1'176'000.00 1'199'333.35 1’176'000.00
TOTAL DES 
RECETTES 2'543'543.75 2'559'257.00 2'436'000.00
Charges 2'453'589.39 2'449'978.23 2'462’000.00
RESULTAT 89'954.36 109'278.77 -26’000.00

En conclusion, le Théâtre de Vevey poursuit ses objectifs culturels dans le souci constant d’une 
gestion transparente et rigoureuse, mais sans sacrifier son « âme » sur l’autel du rendement, 

• en offrant une programmation de qualité, avec un effort accru du côté des productions 
d’opéra, 

• en augmentant sa visibilité par des efforts de marketing, de « déco-promo » (Porgy and 
Bess) et d’affichage plus étendu, 

• en améliorant le traitement de ses collaborateurs dont aucun n’a quitté le navire malgré 
les quelques années de…galère ! 
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La Fiduciaire, qui a procédé à la révision des comptes, en a recommandé l’approbation par 
son rapport daté du 18 septembre 2007, ce qui a été fait en séance du Conseil de 
Fondation du 29 novembre 2007.  

Ainsi adopté en séance de Municipalité, le 10 janvier 2008. 

 Au nom de la Municipalité 
 le Syndic le Secrétaire 

 Laurent Ballif P.-A. Perrenoud 

Annexe : rapport des contrôleurs des comptes de la saison 2006/2007 







FONDATION DES ARTS ET SPECTACLES

BILANS COMPARES AUX

A C T I F 31 juil 2007 31 juil 2006
Fr Fr

Actif circulant
Disponible
Caisses 8'028.10            11'004.95         
Compte de chèque postal 21'150.85         17'129.65         
Caisse d'Epargne et de Crédit, compte courant 611'275.40       644'268.90       
Caisse d'Epargne et de Crédit, Fds de renouvellement matériel technique 95'000.00         120'000.00       
Caisse d'Epargne et de Crédit, Fds de renouvellement hardware 35'000.00         35'000.00         
Caisse d'Epargne et de Crédit, Fds de réserve production artistique 70'000.00         40'000.00         
Caisse d'Epargne et de Crédit, Fds de réassurance du personnel 35'000.00         -.--                     
Caisse d'Epargne et de Crédit, Fds de réserve Don Juan 2008 -.--                     25'000.00         

875'454.35       892'403.50       
Réalisable
Débiteurs  39'024.10         21'169.60         
Stock marchandises "Bar" 3'453.00            5'492.05            
Stock mazout 10'801.60         16'275.00         
Impôt anticipé à récupérer 1'750.73            567.21              

55'029.43         43'503.86         
Compte de régularisation
Actifs transitoires 40'602.50         15'105.40         

Total actif circulant 971'086.28      951'012.76      

Total de l'actif 971'086.28       951'012.76       



31 JUILLET 2006 ET 2007

P A S S I F 31 juil 2007 31 juil 2006
 Fr  Fr

Fonds étrangers
Exigible à court et moyen termes
Créanciers 33'194.00           50'105.95           
Débiteurs encaissés d'avance 4'200.00              500.00                
Subventions reçues d'avances 512'916.65         494'167.00         

550'310.65         544'772.95         
Provisions
Provision perte sur débiteurs 1'000.00              1'000.00              
Fonds de renouvellement matériel technique 95'000.00           120'000.00         
Fonds de renouvellement hardware (billetterie et administration) 35'000.00           35'000.00           
Fonds de réserve production artistique 70'000.00           40'000.00           
Fonds de réassurance du personnel 35'000.00           -.--                       
Fonds de réserve "Don Juan 2008" -.--                       25'000.00           

236'000.00         221'000.00         
Compte de régularisation
Passifs transitoires 159'624.50         184'529.35         

Total fonds étrangers 945'935.15        950'302.30        

Fonds propres

Profits et pertes reportés 710.46                -   89'243.90       

Résultat ressortant au bilan
Résultat de l'exercice 24'440.67           89'954.36           

Total fonds propres 25'151.13          710.46               

Total du passif 971'086.28         951'012.76         



FONDATION DES ARTS ET SPECTACLES

1. Informations générales

Elle a été constituée en date du 4 mars 1991 et inscrite au registre du commerce en date du 14 juin 1991.

Elle organise ou soutient toute forme de spectacle ou d'animation culturelle dans les salles du district de Vevey.

2. Liste des membres du conseil

Fonction Mode de signature
Chevalley Christine, de Lausanne Membre Présidente Signature collective à 2
de Gautard Jean, de Vevey Membre Vice-président Signature collective à 2
Dupont Pierre-Alain, de Carouge (GE) Membre Signature collective à 2 *
Boillat Jean-Pierre, de Loveresse Membre
Bovay Thierry, d'Ursins Membre
Bryois Jean-Marc, de Moudon Membre
Burnier Madeleine, d'Ormont-Dessous Membre
Furer Philippe, de Vevey Membre
Gessler Martine, de Vich Membre
Riesen Werner, de Rüschegg Membre
Wehrli Laurent, de Montreux Membre
Ballif Laurent, de Montreux Membre
Christen Jérôme, de Vevey Membre

de Bros Philippe, de Grandson Directeur Signature collective à 2 *
* pas entre eux

3. Exonération fiscale

La fondation est au bénéfice d'une exonération fiscale. L'exonération a été accordée en date du 28 octobre 2005 
en application de l'article 90, alinéa 1er, lettre g de la loi du 4 juillet 2000 sur les impôts directs cantonaux (LI).

4. Placement de la fortune

La fortune est composée principalement, des liquidités, de quelques débiteurs et transitoires relatifs à l'exploitation.  

La fondation est soumise à la surveillance du Département des Institutions et des Relations Extérieures du Canton
de Vaud.

Nom, prénom

ANNEXE AU BILAN COMPAREE AUX 31 JUILLET 2006 ET 2007

La Fondation des Arts et Spectacles de Vevey est une fondation de droit civil au sens des art 80 et ss CCS. 

Son but est la gérance et l'administration artistique des salles de spectacles veveysannes, propriété de la
Commune de Vevey, dont la gestion lui a été attribuée. 

La fondation est dirigée par un conseil formé de sept à treize membres désignés par la Municipalité de Vevey pour
quatre ans.



FONDATION DES ARTS ET SPECTACLES

ANNEXE AU BILAN COMPAREE AUX 31 JUILLET 2006 ET 2007

Placement % eff. % aut. Placement % eff. % aut.
a) Espèces 8'028.10        0.8% 100.0% 11'004.95         1.2% 100.0%
b1 Créances contre un débiteur suisse 908'201.08    93.5% 100.0% 903'135.36       95.0% 100.0%

Comptes bancaires et CCP 867'426.25   89.3% 881'398.55      92.7%
Autres débiteurs suisses 40'774.83     4.2% 21'736.81        2.3%

b2 Créances contre un débiteur étranger -.--                  0.0% 30.0% -.--                    0.0% 30.0%
c) Titres de gages immobiliers -.--                  0.0% 75.0% -.--                    0.0% 75.0%
d) Placements immobiliers en Suisse -.--                  0.0% 50.0% -.--                    0.0% 50.0%
e) Placements immobiliers à l'étranger -.--                  0.0% 5.0% -.--                    0.0% 5.0%
f1) Actions suisses -.--                  0.0% 30.0% -.--                    0.0% 30.0%
f2) Actions étrangères -.--                  0.0% 25.0% -.--                    0.0% 25.0%
g) Placements en or -.--                  0.0% 10.0% -.--                    0.0% 10.0%
h) Mobilier et stocks 14'254.60      1.5% 21'767.05         2.3%
i) Autres actifs 40'602.50      4.2% 15'105.40         1.6%

Total de la fortune 971'086.28    100.0% 951'012.76       100.0%

5. Commentaires des postes actifs et passifs

31 juil 2007 31 juil 2006
Fr Fr

Immobilisations corporelles -,--                 -,--                   

Valeur d'assurance du mobilier Tout le mobilier et le matériel appartiennent à la Commune de Vevey

Capital / (Découvert)
La variation du capital entre le 1er août et le 31 juillet s'explique comme suit :

31 juil 2007 31 juil 2006
Fr Fr

PP reporté au 1er août 710.46           -   89'243.90     
Résultat de l'exercice 24'440.67      89'954.36         

Capital social au 31 juillet 25'151.13      710.46              

Nous reproduisons ci-dessous la répartition de la fortune de la fondation  :

Libellés
31 juil 2007 31 juil 2006



FONDATION DES ARTS ET SPECTACLES

ANNEXE AU BILAN COMPAREE AUX 31 JUILLET 2006 ET 2007

6. Commentaires des postes actifs et passifs (suite)

Dettes envers l'institution de prévoyance
31 juil 2007 31 juil 2006

Fr Fr

Dettes envers Institution de prévoyance 12'321.45     12'238.20        
(figure sous créanciers)

7. Commentaires des postes du compte d'exploitation

Les renseignements ressortent directement du compte d'exploitation.

8. Evénement postclôture

Il n'y a aucun événement postérieur à la date du bilan à signaler.



FONDATION DES ARTS ET SPECTACLES

2005/2006
Budget Comptes annuels Comptes annuels

Fr Fr Fr
PRODUITS
Ventes 775'000.00         801'331.65         784'720.05         
Locations 135'000.00         165'900.00         184'564.60         
Subventions et sponsoring 1'526'000.00       1'550'850.35       1'528'900.00       
Recettes L@ Billetterie 12'000.00           24'779.00           23'453.00           
Produits divers -.--                       66'639.45           21'906.10           
Total des produits 2'448'000.00     2'609'500.45     2'543'543.75     

CHARGES
Frais d'acquisition de spectacles 959'000.00         1'044'949.46       925'061.15         
Frais de communication 162'000.00         133'820.20         121'575.65         
Frais techniques 123'200.00         101'852.90         108'980.00         
Frais d'administration 101'900.00         91'434.60           96'174.50           
Frais L@ Billetterie 20'500.00           8'046.50              13'274.25           
Frais salle del Castillo 28'000.00           22'995.95           17'676.90           
Frais Théâtre Verdure 500.00                662.70                131.45                
Salaires 760'000.00         790'598.80         759'535.80         
Vacataires 78'500.00           85'268.80           68'531.65           
Charges sociales 203'100.00         202'689.55         198'982.75         
Frais du personnel 11'500.00           15'413.95           8'019.25              
Frais divers -.--                       10.00                  1'105.20              
Attribution aux fonds de renouvellement et réserves 20'000.00           84'838.10           130'000.00         
Résultat financier 5'300.00              1'634.17              1'567.14              
Impôts fondation 500.00                844.10                2'973.70              
Total des charges 2'474'000.00     2'585'059.78     2'453'589.39     

Bénéfice / (Déficit) viré aux fonds propres -   26'000.00       24'440.67           89'954.36           

COMPTES D'EXPLOITATION COMPARES POUR
LES EXERCICES 2005/2006 ET 2006/2007

2006/2007
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2005/2006
Budget Comptes annuels Comptes annuels

Fr Fr Fr
Ventes
Ventes d'abonnements 285'000.00       283'699.30       288'853.30       
Ventes de billets 455'000.00       482'478.65       453'397.50       
Ventes de programmes -.--                     1'238.00            1'239.60            
Ventes bar 35'000.00         34'957.70         41'667.65         
Commission Fnac -.--                     - 1'042.00         - 438.00            
Total des ventes 775'000.00      801'331.65      784'720.05      

Locations
LocationThéâtre 100'000.00       115'450.00       130'696.45       
Location Castillo 35'000.00         50'450.00         53'868.15         
Total des locations 135'000.00      165'900.00      184'564.60      

Subventions et sponsoring
Fonds Intercommunal 1'176'000.00     1'199'333.35     1'176'000.00     
Fonds Ville de Vevey 335'000.00       335'000.00       335'000.00       
Etat de Vaud 10'000.00         12'917.00         10'000.00         
Sponsoring 5'000.00            3'600.00            7'900.00            
Total des subventions et sponsoring 1'526'000.00   1'550'850.35   1'528'900.00   

Recettes L@ Billetterie
Location du service à des tiers 12'000.00         24'779.00         23'453.00         
Total des recettes L@ Billetterie 12'000.00          24'779.00          23'453.00          

Produits divers
Indemnités d'assurances -.--                     25'454.45         1'708.30            
Produits divers et provisions -.--                     41'185.00         20'197.80         
Total des produits divers -.--                    66'639.45        21'906.10        

Spectacles
Achats de spectacles 810'000.00       857'374.97       779'240.55       
Droits d'auteur 60'000.00         76'520.86         74'454.90         
Taxe sur cachets 45'000.00         62'797.05         23'820.90         
Acceuil des troupes 12'000.00         23'903.80         21'311.10         
Marchandises bar 30'000.00         24'352.78         26'048.70         
Locations diverses et piano 2'000.00            -,-                      185.00              
Total frais d'acquisition des spectacles 959'000.00      1'044'949.46   925'061.15      

DETAIL DU COMPTE D'EXPLOITATION POUR
LES EXERCICES 2005/2006 ET 2006/2007

2006/2007
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2005/2006
Budget Comptes annuels Comptes annuels

Fr Fr Fr
Communication
Graphisme et photographie 15'000.00         14'221.60         10'910.00         
Programme général 35'000.00         36'564.65         34'784.90         
Annonces média 65'000.00         29'107.65         35'564.10         
Affiches/affichettes/programmes 25'000.00         7'926.80            13'497.75         
Affiches mondial 10'000.00         13'150.55         7'133.10            
Affichage SGA 12'000.00         21'223.85         12'195.15         
Marketing -.--                     11'625.10         7'490.65            
Total frais de communication 162'000.00      133'820.20      121'575.65      

Technique
Matériel son et lumière 10'000.00         24'757.95         13'727.00         
Matériel scène 10'000.00         9'633.20            7'115.35            
Matériel halls, bar, loges et salle 10'000.00         3'788.35            9'390.35            
Matériel de nettoyage 4'000.00            4'174.80            6'527.60            
Mobilier 2'000.00            455.30              -.--                     
Electricité 30'000.00         25'799.90         25'400.50         
Chauffage et ventillation 20'000.00         17'825.45         15'942.45         
Gaz et H2O 3'500.00 2'634.05            2'583.40            
Entr rép matériel et mobilier 10'000.00 2'864.10            3'589.75            
Entr du bâtiment et abo entretien 20'000.00 28'657.90         21'150.00         
Assurances 3'700.00 3'340.00            3'553.60            
Utilisation du fonds de réserve -,-                      - 22'078.10       -,-                      
Total des frais technique 123'200.00      101'852.90      108'980.00      

Administration
Economat 10'000.00         10'350.95         12'434.35         
Soft et hardware 7'000.00            10'153.55         5'615.95            
Abo journaux, cotisations et dons 4'000.00            2'711.60            2'309.60            
Photocopieur 9'500.00            11'680.45         10'858.65         
Frais de poste 11'000.00         10'546.35         10'926.85         
Fax, tél et internet 20'000.00         14'689.60         13'985.05         
Cabine téléphonique 1'400.00            820.35              662.60              
Machines de bureau 1'000.00            759.30              165.45              
Mobilier et entretien 1'000.00            -,-                      621.15              
Voitures de service 4'000.00            42'311.35         4'066.85            
Frais de représentation 12'000.00         8'852.60            12'013.10         
Frais d'hôtel et de voyage 10'000.00         11'076.70         10'500.95         
Honoraires fiduciaire 7'000.00            9'665.20            8'114.00            
Assurances 4'000.00            3'825.40            3'899.95            
Utilisation du fonds de réserve -,-                      - 46'008.80       -,-                      
Total des frais d'administration 101'900.00      91'434.60        96'174.50        

LES EXERCICES 2005/2006 ET 2006/2007

2006/2007

DETAIL DU COMPTE D'EXPLOITATION POUR
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2005/2006
Budget Comptes annuels Comptes annuels

Fr Fr Fr
L@ Billetterie
Leasing, modems et téléphone 6'000.00            1'439.60            788.65              
Mobilier, matériel et fournitures 3'000.00            2'384.20            2'184.10            
Soft et hardware 1'500.00            1'751.20            1'679.90            
Maintenance et formation 10'000.00         4'222.70            8'621.60            
Utilisation du Fds de réserve -,-                      - 1'751.20         -,-                      
Total des frais L@ Billetterie 20'500.00        8'046.50          13'274.25        

Salle del Castillo
Mobilier, matériel et entretien 1'000.00            977.50              300.00              
Gaz et H2O 3'500.00            4'309.40            2'623.60            
Electricité 11'000.00         6'584.70            6'089.80            
Chauffage 8'500.00            11'124.35         5'920.50            
Entretien bâtiment 4'000.00            -,-                      2'743.00            
Total frais salle del Castillo 28'000.00        22'995.95        17'676.90        

Théâtre de Verdure
Electricité et entretien 500.00              662.70              131.45              
Total frais Théâtre de Verdure 500.00             662.70             131.45             

Salaires
Fixes Théâtre 645'000.00       664'284.25       655'734.35       
L@ Billetterie 100'000.00       126'314.55       103'801.45       
Indexation des salaires 15'000.00         -.--                     -.--                     
Total des salaires bruts 760'000.00      790'598.80      759'535.80      

Vacataires
Théâtre : vestiaires 9'500.00            8'200.00            7'510.00            
Théâtre : entrées et huissiers 21'000.00         19'575.00         19'951.25         
Théâtre : bar 6'500.00            6'195.00            6'195.00            
Théâtre : scène et habillement 20'000.00         33'606.05         24'318.55         
Théâtre : aide-concierge 1'000.00            -,-                      -,-                      
Castillo : vestiaires, auxiliaires 500.00              3'845.35            - 47.50              
Intendance et PV FAS 20'000.00         12'547.40         9'604.35            
Gratifications -.--                     1'300.00            1'000.00            
Total des frais de vacataires 78'500.00        85'268.80        68'531.65        

2006/2007

DETAIL DU COMPTE D'EXPLOITATION POUR
LES EXERCICES 2005/2006 ET 2006/2007
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2005/2006
Budget Comptes annuels Comptes annuels

Fr Fr Fr
Charges sociales 

Charges sociales personnel fixe :
Avs-AI-APG-AC-AF 51'500.00         53'785.55         51'912.90         
Suva et compl 18'000.00         16'332.70         18'039.10         
LPP 87'000.00         86'384.40         86'190.40         
Indemn journalière maladie 13'000.00         11'479.25         12'078.70         
Total charges sociales personnel fixe 169'500.00      167'981.90      168'221.10      

Charges sociales Billetterie :
Avs-AI-APG-AC-AF 9'000.00            9'721.05            8'428.55            
Suva et compl 2'800.00            3'249.95            2'728.50            
LPP 12'000.00         12'187.20         11'605.20         
Indemn journalière maladie 2'800.00            2'080.05            2'394.30            
Défraiement du personnel 500.00              -.--                     -.--                     
Total charges sociales Billetterie 27'100.00        27'238.25        25'156.55        

Charges sociales vacataires :
Avs-AI-APG-AC-AF 6'000.00            6'522.55            4'906.25            
Suva et compl 500.00              946.85              698.85              
Total charges sociales vacataires 6'500.00          7'469.40          5'605.10          

Total des charges sociales 203'100.00      202'689.55      198'982.75      

Frais du personnel
Formation et recherche 2'500.00            5'714.85            1'464.85            
Frais de voyage et de repas 1'000.00            417.40              132.75              
Accueil pour le personnel 8'000.00            9'281.70            6'421.65            
Total des frais du personnel 11'500.00        15'413.95        8'019.25          

Frais divers
Pertes sur débiteurs -.--                     10.00                1'105.20            
Total des frais divers -.--                    10.00                1'105.20          

DETAIL DU COMPTE D'EXPLOITATION POUR
LES EXERCICES 2005/2006 ET 2006/2007

2006/2007
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2005/2006
Budget Comptes annuels Comptes annuels

Fr Fr Fr
Résultat financier
Frais bancaires BCV 1'800.00              633.00                645.28                
Frais CCP 1'000.00              783.80                827.90                
Frais cartes de crédit 2'500.00              3'598.85              3'156.10              
BCV intérêts créanciers -.--                       -   3'324.48         -   3'023.49         
Intérêts créanciers divers -.--                       -   57.00              -   38.65              
Résultat financier 5'300.00            1'634.17            1'567.14            

DETAIL DU COMPTE D'EXPLOITATION POUR
LES EXERCICES 2005/2006 ET 2006/2007

2006/2007




