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PREAVIS N° 20/2008
AU CONSEIL COMMUNAL

Comptes communaux de I'exercice 2007
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Vevey, le 8 mai 2008

Madame la Présidente, Mesdames, Messieurs,

Conformément aux dispositions des articles 93 c) de la loi du 28 février 1956 sur les Communes
et 135 du réglement du 1° juillet 2007 du Conseil communal, nous avons l'avantage de vous
soumettre les comptes 2007 de la Ville.

1/

Résultats des comptes de I'exercice 2007

Le budget de fonctionnement 2007, y compris les crédits supplémentaires, présentait un
excédent de charges de CHF 1'905'200.—.

Le compte d'exploitation boucle avec un résultat nettement plus favorable que les
prévisions budgétaires, puisqu'il laisse apparaitre un bénéfice de CHF 1'805'134.09.

La situation du budget et des comptes 2007 peut étre résumée comme suit :

Charges Revenus
- Budget 2007 voté CHF 101'426'700.— CHF 100'070'000.—
- Crédits supplémentaires CHF 548'500.—
- Budget total 2007 CHF 101'975'200.— CHF 100'070'000.—
- Excédent de charges CHF 1'905'200.—
- Comptes 2007 CHF 92'521'414.18 CHF 94'326'548.27
- Excédent de revenus CHF 1'805'134.09

L'amélioration par rapport aux prévisions budgétaires s'éleve a CHF 3'710'334.09.

L'autofinancement des comptes 2007 présente un résultat positif de CHF 7'972'351.—, en
augmentation de 3,4 mios de francs par rapport aux prévisions budgétaires. A noter que
l'autofinancement moyen pour la période 2001 — 2007 s'éleve a CHF 10'206'595.—.

Relevons que l'autofinancement, que l'on peut également appeler "Cash flow",
correspond au surplus de liquidités a la fin d'un exercice comptable. Autrement dit,
l'autofinancement représente ce qu'il reste en caisse une fois que toutes les charges de
fonctionnement (salaires, subventions, intéréts, participations a des charges cantonales,
frais d'entretien, etc.) ont été payées avec les recettes courantes (impbts, subventions,
produits du patrimoine, taxes, émoluments, etc.).

L'autofinancement est destiné a financer tout ou partie des investissements (plus
l'autofinancement est important et plus le recours a Il'emprunt est réduit
proportionnellement), a rembourser des emprunts (amortissements financiers) ou a
constituer des réserves de trésorerie sous forme de placements.

Avec un autofinancement de huit millions de francs, en chiffre rond, pour I'exercice 2007,
cela signifie que les dépenses nettes d'investissement de I'exercice écoulé, qui se sont
élevées a 1,8 million de francs, ont pu étre entierement financées par les propres
ressources de la Commune.



La diminution des charges et des revenus par rapport au budget 2007 et aux comptes de
I'exercice 2006 est due a la création de I'association de communes Sécurité Riviera, au
1°" janvier 2007. Ainsi, les centres budgétaires numéros 601 a 653 ont été ramenés a
zéro. La part de notre Commune a la charge nette de cette nouvelle association de
communes figure au nouveau centre budgétaire n° 600, pour un montant de
CHF 1'116'887.96. Il importe de relever que la création de Sécurité Riviera est bénéfique
pour notre Commune puisque la charge nette a été réduite de quelque 1,2 million de
francs par rapport aux comptes de I'exercice 2006.

2/  Variations principales par rapport au budget 2007

Charges
Budget 2007 CHF 101'975'200.—
Comptes 2007 CHF 92'521'414.—
Différence en francs -  CHF 9'453'786.—
Différence en pour cent - 9,27

30 — Autorités et personnel
Budget 2007 CHF  38'753'000.—
Comptes 2007 CHF _ 29'921'695.—
Différence en francs - CHF 8'831'305.—
Différence en pour cent - 22,79

La diminution de la masse salariale est due au transfert de I'ensemble du personnel
communal de "Police" a la nouvelle association de communes Sécurité Riviera.

Le tableau ci-dessous présente un résumé de la variation des postes de travail au sein de
I'administration, entre 2006 et 2007 :
Nombre de postes
au 31 décembre

2007 2006 Ecart
Greffe municipal 12,10 11,35 + 0,75
Personnel 410 3,10 + 1,00
Informatique 2,40 2,40 0,00
Affaires intercommunales 3,95 3,95 0,00
Développement durable 0,50 0,40 + 0,10
Finances / Gérances 39,30 38,30 + 1,00
Urbanisme et constructions 9,70 9,70 0,00
Espaces publics 62,22 61,22 + 1,00
Education 10,90 10,90 0,00
Sécurité - 61,80 - 61,80
CRDIS 2,50 2,50 0,00
Affaires sociales et familiales 79,05 77,15 + 1,90
Culture et cultes 19,23 16,68 + 255
Sport et jeunesse 7,20 7,10 + 0,10

253,15 306,55 - 53,40



Relevons que l'effectif du personnel prévu au budget de I'exercice 2008 est de
275,8 postes.

31 - Biens, services, marchandises
Budget 2007 CHF  19'833'100.—
Comptes 2007 CHF _ 17'366'052.—
Différence en francs - fr. 2'467'048.—
Différence en pour cent - 12,44

Le tableau ci-dessous donne le détail de I'évolution de ce poste (en milliers de francs) :

Comptes Budget Comptes

2007 2007 2006

310  Imprimés et fournitures de bureau 695 867 663
311  Achats de mobilier, matériel,

machines et véhicules 1'179 1'583 1179
312  Eau, gaz, électricité, combustible 3'080 3'206 3'083
313  Autres fournitures et marchandises 1'259 1'519 1'429
314  Entretien des immeubles, routes

et territoire 4'023 4'589 4'199
315  Entretien d'objets mobiliers et

d'installations techniques 426 454 323
316  Loyers, fermages et redevances

d'utilisation 797 978 827
317  Réceptions et manifestations 360 381 286
318 Honoraires et prestations de service 5'366 6'017 5'800
319 Impdts, taxes, cotisations et

frais divers 181 239 214

17'366 19'833 18'003

La diminution enregistrée a ce poste est due a la création, au 1* janvier 2007, de
Sécurité Riviera (mise a zéro des centres budgétaires numéros 601 a 653).

32 - Intéréts passifs
Budget 2007 CHF 4'209'000.—
Comptes 2007 CHF 4'222'238.—
Différence en francs + CHF 13'238.—
Différence en pour cent + 0,31

L'augmentation enregistrée par rapport au budget provient du poste 220.3290 — Intéréts
rémunératoires sur impots. Auparavant, la comptabilité enregistrait uniquement les
intéréts nets (intéréts de retard, moins intéréts rémunératoires).



L’évolution du poste 32 « Intéréts passifs » au cours de ces derniers exercices a été la

suivante :

1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007

En pour cent des
recettes fiscales

5'955'5698.— 10,00
5'638'740.— 9,20
5'630'007.— 9,30
5'332'988.— 8,08
5'373'750.— 8,60
4'988'602.— 9,05
5'007'780.— 8,44
5'102'683.— 7,68
4'222'238.— 6,76

Quant a la dette consolidée (ensemble des emprunts & moyen et long terme), elle a

évolué comme suit, depuis 1999 :

1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007

139'870'032.—
142'018'833.—
133'468'973.—
140'927'897.—
130'371'419.—
134'772'008.—
134'004'542.—
113'368'095.—
107'711'935.—

Ainsi, conformément a ce qui avait été prévu, les excédents d'autofinancement
enregistrés en 2005 et 2006 ont permis de réduire I'endettement de plus de 26 mios de
francs au cours des exercices 2006 et 2007.

Il convient de préciser que le taux d'intérét moyen de la dette est de 3,65 % pour

I'année 2007.

33 — Amortissements

Budget 2007 CHF 5'719'600.—
Comptes 2007 CHF 5'646'702.—
Différence en francs -  CHF 72'898.—
Différence en pour cent - 1,27

La diminution enregistrée provient du poste n° 200.3301 — Défalcations sur contentieux

(pertes sur débiteurs).



35 — Remboursements, participations et subventions
des collectivités publiques

Budget 2007 CHF  23'315'300.—
Comptes 2007 CHF __ 25'286'919.—
Différence en francs + CHF 1'971'619.—
Différence en pour cent + 8,46

L'augmentation enregistrée par rapport aux prévisions budgétaires est due aux trois
postes suivants :

200.3529.01 Décompte final de la péréquation financiere
intercommunale pour 2006 CHF  439'352.—

Il convient de préciser que cette charge supplémentaire enregistrée dans les comptes
2007 est compensée par le prélévement d'un montant équivalent sur le fonds de réserve
pour |'égalisation de la péréquation financiere intercommunale (compte n° 200.4809.01).

400.3526 Part au déficit d'exploitation du syndicat
Compost Chablais Riviera CHF 278'568.95

600.3521 Nouveau compte ouvert en 2007 : participation
de notre Commune a la charge nette de
I'association de communes Sécurité Riviera CHF 1'116'887.96

36 — Aides et subventions

Budget 2007 CHF 6'904'700.—
Comptes 2007 CHF 6'740'829.—
Différence en francs -  CHF 163'871.—
Différence en pour cent - 2,37

La diminution enregistrée par rapport au budget résulte de toute une série de petites
variations sur I'ensemble des subventions versées.

38 - Attributions aux fonds et financements spéciaux

Budget 2007 CHF 1'053'500.—
Comptes 2007 CHF 1'089'030.—
Différence en francs + CHF 35'5630.—
Différence en pour cent + 3,37

Ce poste enregistre l'attribution au Fonds de réserve des collecteurs de I'excédent des
recettes du chapitre 460 — Egouts, pour un montant de CHF 1'029'030.10.

39 - Imputations internes
Budget 2007 CHF 2'187'000.—
Comptes 2007 CHF 2'247'949.—
Différence en francs + CHF 60'949.—

Différence en pour cent + 2,79
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Ce poste, qui représente la facturation des diverses prestations entre services de la
Commune, n'appelle pas de remarque particuliére.

Revenus
Budget 2007 CHF 100'070'000.—
Comptes 2007 CHF _94'326'548.—
Différence en francs -  CHF 5'743'452.—
Différence en pour cent - 5,74

40 - Impéts
Budget 2007 CHF  62'470'000.—
Comptes 2007 CHF _ 61'835'070.—
Différence en francs -  CHF 634'930.—
Différence en pour cent - 1,02

Le tableau annexé au présent préavis présente les recettes fiscales mises en compte
pour 2007, comparées avec le budget et les comptes des exercices 2004 — 2006. Le
tableau comprend également les impéts inscrits au budget 2008.

Afin de faciliter les comparaisons, les recettes fiscales des années 2004 a 2006 ont été
ramenées a 77,0, taux d'impdt en vigueur au 1° janvier 2007.

Les recettes fiscales pour l'exercice 2007 s'élevent a CHF 62'468'000.— au total
(comptes nos 40 et 44), soit CHF 302'000.—, ou 0,48 % de moins que le budget et
CHF 3'940'000.—, ou 5,93 % de moins que les comptes 2006.

L'imp6t sur le revenu des personnes physiques enregistre une augmentation de prés d'un
million de francs (+ 3,48 %) par rapport aux comptes 2006, qui est la traduction chiffrée de
I'augmentation de la population veveysanne.

L'évolution favorable de la situation de la bourse suisse au cours de I'année 2006 (forte
augmentation du SMI) a un effet bénéfique sur I'impdt sur la fortune, qui s'accroit de
6,2 % par rapport a lI'exercice précédent.

L'augmentation de I'impét sur le bénéfice des personnes morales (sociétés), de 13,69 %
par rapport a I'année 2006, est le reflet de la bonne santé de I'économie.

Les droits de mutation encaissés accusent une forte augmentation de 35,25 % et sont liés
aux nombreuses transactions immobilieres réalisées au cours de I'exercice 2007.

L'impdt sur le capital des sociétés enregistre une forte diminution de CHF 3'143'000.—
par rapport au budget et de CHF 5'202'000.— par rapport aux comptes 2006. Cette
"mauvaise" surprise provient d'une erreur intervenue dans la facturation des acomptes de
cet impdt a la société Nestle.

Selon I'accord conclu entre les communes de Vevey et La Tour-de-Peilz le 5 février 1981,
la perception des impbts communaux des sociétés du groupe Nestlé est basée sur un
taux d'impdt unique, déterminé selon la formule suivante : (2 x taux de Vevey + 1 x taux
de La Tour-de-Peilz) /3. Aujourdhui, le taux d'impdét communal appliqué est de
(77 x2+70 x 1) /3 = 74,667. Or, I'ACI a facturé les acomptes sur la base des taux
d'imposition communaux de 2003 (avant la bascule), soit 100 pour Vevey et 90 pour
La Tour-de-Peilz = taux unique de 96,667.
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Par conséquent, les deux communes intéressées ont regu trop d'impots du groupe Nestlé
en 2005, 2006 et 2007 au titre de I'impét sur le capital (et I'Etat pas assez). L'ACI s'est
apercue de son erreur et a procédé a une premiére correction au moment de la mise en
compte des impdts 2007. Une deuxiéme correction interviendra en 2008 et une troisieme
en 2009. Le montant total porté en correction sur les exercices 2007, 2008 et 2009 sera
de CHF 8'520'300.— (estimation dans l'attente des taxations définitives des exercices
2006 et 2007).

Cette correction a la baisse de nos rentrées fiscales aura une incidence favorable sur la
péréquation financiére intercommunale (diminution de la valeur du point d'impét) et la
facture sociale pour les exercices considérés. Toutefois, nous ne disposons pas,
aujourd'hui, d'éléments chiffrés nous permettant de quantifier I'importance de la correction
du produit de I'impét sur le capital sur la péréquation financiére intercommunale et la
facture sociale.

41 - Patentes, concessions
Budget 2007 CHF 2'242'000.—
Comptes 2007 CHF 1'677'126.—
Différence en francs -  CHF 564'874.—
Différence en pour cent - 25,20

La redevance de la Société électrique Vevey-Montreux, calculée sur les ventes
d'énergie, a été inférieure aux prévisions budgétaires (compte n° 210.4112.01).

42 - Revenus du patrimoine

Budget 2007 CHF 9'425'300.—
Comptes 2007 CHF 7'515'327.—
Différence en francs - CHF 1'909'973.—
Différence en pour cent - 20,26

A l'instar des postes de charges 30 — Autorités et personnel et 31 — Biens, services et
marchandises, la diminution enregistrée est due a la création, au 1% janvier 2007, de
Sécurité Riviera (mise a zéro des centres budgétaires numéros 601 a 653).

43 - Taxes, émoluments, produit des ventes

Budget 2007 CHF  11'110'300.—
Comptes 2007 CHF 8'580'038.—
Différence en francs -  CHF 2'530'262.—
Différence en pour cent - 22,77

Remarque identique a celle figurant sous le poste 42 ci-dessus.



44 - Part a des recettes cantonales

Budget 2007 CHF 300'000.—
Comptes 2007 CHF 633'054.—
Différence en francs + CHF 333'054.—
Différence en pour cent + 111.02

Ce poste représente la part de la Commune (5/12émes) a l'impdt sur les gains
immobiliers (compte n° 220.4411). De plus, la part de la Commune a I'impét sur les
travailleurs frontaliers est comptabilisée, dorénavant, sur ce poste (précédemment sous le
compte n° 220.4003.01).

45 - Participations et remboursements de collectivités publiques

Budget 2007 CHF  11'355'000.—
Comptes 2007 CHF _ 10'597'015.—
Différence en francs - CHF 757'985.—
Différence en pour cent - 6,68

Méme remarque que pour le poste 42. De plus, la diminution constatée par rapport au
budget provient également du montant de la participation de I'Etat aux frais de la RAS
(moins de charges salariales que prévu selon le budget).

46 - Autres participations et subventions

Budget 2007 CHF 693'400.—
Comptes 2007 CHF 672'454.—
Différence en francs -  CHF 20'946.—
Différence en pour cent - 3,02

La diminution enregistrée provient du poste n° 130.4657 — Indemnisation de la SEVM
pour la couverture du déficit des lignes 1 et 2 des VMCYV (déficit effectif moins élevé que
les prévisions budgétaires).

48 - Prélévements sur les fonds et financements spéciaux
Budget 2007 CHF 287'000.—
Comptes 2007 CHF 568'515.—
Différence en francs + CHF 281'515.—
Différence en pour cent + 98,09

L'augmentation par rapport au budget est due au poste n° 200.4809.01 — Prélévement sur
le Fonds de réserve pour I'égalisation de la péréquation financiére intercommunale pour
couvrir la charge supplémentaire du décompte définitif de la péréquation 2006 payée en
2007 (compte n° 200.3529.01).

49 - Imputations internes
Budget 2007 CHF 2'187'000.—
Comptes 2007 CHF 2'247'949.—
Différence en francs + CHF 60'949.—

Différence en pour cent + 2,79
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Ce poste n'appelle pas de remarque particuliére (variation identique a celle du poste 39).

Bilan

L'examen des divers postes du bilan de la ville (voir tableau "Bilans comparés" en
annexe) permet de faire les commentaires suivants :

ACTIF
910 - Disponibilités

La trésorerie disponible diminue de quelque 0,8 mio de francs par rapport au
31 décembre 2006.

911 - Débiteurs et comptes courants

La diminution de ce poste, de 4,8 mios de francs par rapport au 31 décembre 2006,
provient d'une réduction du solde des impéts dus a verser par I'Etat.

912 - Placements du patrimoine financier

Ce poste comprend, pour I'essentiel, les propriétés communales (terrains et batiments)
faisant partie du patrimoine financier, soit celles qui ne sont pas absolument nécessaires a
I'accomplissement des taches de la Commune et qui, de ce fait, peuvent étre aliénées.

Selon les dispositions de l'article 26 du réglement du 14 décembre 1979 sur la comptabilité
des communes, les immeubles du patrimoine financier doivent figurer a 'actif du bilan, a
concurrence de leur estimation fiscale.

Le détail des propriétés communales est donné dans la brochure des comptes de
I'exercice 2007.

913 - Actifs transitoires

L'augmentation de ce poste, de quelque 7 mios de francs, s'explique par la comptabilisation
de paiements d'acomptes d'impéts payés par I'Etat au début de 2008, mais au bénéfice de
I'exercice 2007 (produits a recevoir).

914 - Investissements du patrimoine administratif

La diminution, de quelque 7 mios de francs par rapport a I'exercice précédent résulte des
investissements nets de l'année, diminués des amortissements. De plus, le colt des
travaux de rénovation de la maison Scanavin ont été virés sur la Caisse de dépdt pour
I'amortissement de [I'imp6t, qui est propriétaire de cet immeuble. Le détail des
investissements et amortissements par objet figure dans la brochure des comptes de
I'exercice 2007.

PASSIF

920 - Engagements courants

Ce poste correspond, pour [Iessentiel, aux fournisseurs enregistrés avant le
31 décembre 2007 et payables en 2008.
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922 - Emprunts a moyen et long terme
La diminution enregistrée (- CHF 5'656'159.95) est due :

* au remboursement d'un emprunt échu en 2007, pour un montant de cing millions
de francs;

* aux amortissements financiers de préts hypothécaires.

925 - Passifs transitoires

La diminution de ce poste de 3,2 mios de francs par rapport au 31.12.2006 est due au
compte de liaison avec la caisse de dépdt pour 'amortissement de I'impét (virement du
colt de réhabilitation de la maison Scanavin).

929 - Capital

Le bénéfice de l'exercice 2007, de CHF 1'805'134.09, est viré sur ce compte au
31 décembre 2007. Ainsi, le capital atteint le montant de CHF 5'864'145.01, soit le 6,3 %
des charges totales de fonctionnement.

Conclusions

Comme nous l'avons vu au cours du chapitre 2. du présent préavis, qui analyse les
principales variations par rapport au budget, les comptes de I'exercice 2007 sont influencés
par deux éléments, |'un favorable, I'autre défavorable.

Le premier, favorable, a trait a la création de l'association de communes Sécurité Riviera,
au 1% janvier 2007, qui s'est traduit, pour notre Commune, par une diminution du colt de
quelque 1,9 million par rapport aux prévisions budgétaires.

Le second, défavorable, provient de la correction apportée a l'impdt sur le capital des
sociétés en raison de l'erreur commise par I'ACI lors de la facturation de I'acompte 2005,
basé sur le taux communal d'avant la "bascule des imp0éts".

Considérés dans leur ensemble, les comptes de l'exercice 2007 présentent un bilan
favorable, avec un :

* bénéfice de 1,8 million de francs, alors que le budget prévoyait un déficit de prés
de deux millions;

* un autofinancement trés proche des huit millions de francs, soit le montant inscrit
au plan des investissements 2006 — 2011.

Il s'agit maintenant d'étre attentif a limpact qu'aura la correction fiscale sur la
péréquation financiére intercommunale et la facture sociale, afin de préparer le
budget 2009 sur des données chiffrées fiables.

* % k k%
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En conclusion, nous vous prions, Madame la Présidente, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir
prendre les décisions suivantes :

LE CONSEIL COMMUNAL DE VEVEY

vuU le préavis N° 20/2008, du 8 mai 2008, concernant "Comptes communaux de
I'exercice 2007";

VU le rapport de la commission de gestion chargée d’étudier cet objet, qui a été porté
a l'ordre du jour;

décide

d'approuver les comptes de I'exercice 2007, soit :
1. Comptes de la ville

2. Comptes des fonds spéciaux gérés par la ville

et d'en donner décharge a la Municipalité.

[ Talf

Municipal-délégué : - M. Laurent Ballif, syndic et municipal-directeur des finances

Annexes : - Charges et revenus par direction
- Charges et revenus par nature
- Recettes fiscales
- Recettes fiscales (au taux de 77)
- Evolution de 'autofinancement
- Evolution de la contribution a la facture sociale
- Bilans comparés
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